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Bagkanin Mesaj1

Borsamiz 2002 yilinda kurulmus olmasina ragmen gecen kisa zaman zarfinda 6nemli iglem
hacimlerine ulasmistir. Ulkemizin en modern hayvan pazarlarindan biri Gonen Ticaret
Borsasi tarafindan bolgemize kazandirilmig ayrica iiyelerimize ve bdlgemiz ekonomisine
daha fazla katkilar verebilmek amaci ile 22.000 m?alan iizerinde yeni ve modern bir hizmet
binasi tamamladik. Uyelerimizin hizmetine sunacagimiz kantar ve zirai depolar ile ilgili
calismalarimiz devam etmektedir.

Borsa iiyeleri olarak biz Tiirk s Diinyasmnin Tarim ve Hayvanciliga dayali sanayisinin
neferleriyiz. Hepimiz daha ¢ok ¢alismak daha ¢ok iiretmek istiyoruz. Bunun i¢in de
kendim ve degerli borsa iiyeleri adina birkag konuya deginmek isterim.

Tiirk Is ortaminin rekabet alanindaki dezavantajlaridan biri biirokratik engellerdir.
Ortalama olarak Tirkiye’deki yatirimcilar yonetim ic¢in harcadiklar1 zamanin yaklasik
%20’sinin devlet diizenlemeleri ve idari gerekliliklerle ugrasarak harcadigini, bununla
karsilastirildiginda bu oranin merkezi ve dogu Avrupa’da sadece %8 ve Latin Amerika’da
%4 oldugunu belirtmislerdir.

Tarimda ve kirsal alanlarda iiretkenlik ve rekabetgilik artmaktadir ancak bu artis diger
sektorlere ve kentsel bolgelere gore daha yavastir. Kirsal rekabetgilik ve kirsal alanlarda
istihdam yaratma amactyla programlar yapilmali ayrica egitimli ara eleman yetersizligini
gidermek maksadi ile egitim sistemine tarim ve hayvancilik konulu béliimler eklenmelidir.
Tirkiye ihracat potansiyeline sahip bazi liriinlerin iiretiminde lider konumdadir ancak
sinirli teknik kapasite ile tarimsal iirlin ihracati i¢in en biiylik potansiyel Pazar olan AB’nin
gida gilivenligi standartlarina uyumsuzluk Tiirkiye’nin tarimsal isletme sektoriiniin
gelismesini kisitlamaktadir. Tarim sektoriiniin AB standartlarina uyum g¢alismalarinda
tarimsal isletmelerin modernizasyonu {izerine odaklanilmalidir.

Gida sektorii de dahil olmak iizere kirsal alanlarda yapilacak 6zel sektor yatirimlar ile
firsatlar yaratmay1 amaglayan Ar-Ge ve insan kaynaklar1 yatirnmlarini destekleyen
verimliligi, rekabet giiciinii ve piyasaya erisimi artirmayi saglayan onlemler alinmalidir.
Gonen is ¢evrelerini ve liyelerimizi sevgiyle selamlar, saglik ve mutluluklar dilerim.

Ibrahim Mutlu
Yonetim Kurulu Baskani
25 Aralik 2024
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1. Stratejik Planlama Siireci

Stratejik plan, gelecekte basarilmasi amaglananlar1 ve bu amaglara nasil ulasilacagini ortaya
koyan kuruma 6zel fonksiyonel bir plandir.

Gonen Ticaret Borsasi, bu dogrultuda, vizyonunu, kurumsal konum ve yetkinligini,
donemsel hedef, proje ve faaliyetlerini belirleyerek 2025-2028 dénemi Stratejik Planimi
hazirlamistir.

1.1 Stratejik Planlama Karan

Borsa Akreditasyon Izleme komitesinin 02.10.2024 Tarih ve 15 Numarali karari ile
Stratejik Planlama Ekibi SWOT (GZTF) Analizi yontemiyle c¢alismalara baglamistir.
Stratejik Planlama Ekibimiz degismemis, bir dnceki stratejik plan caligmalari 6ncesinde
atanan kisilerden olusmaktadir.

Stratejik planlama EKibi

Yénetim Kurulu Baskani: ibrahim MUTLU

Meclis Baskani: Nail CALISKAN

Yonetim Kurulu Uyesi: Yakup BERBEROGLU

Genel Sekreter: Taner KESANLI

Akreditasyon Sorumlusu: Fevzi SEN

Veteriner Hekim: Zekai CANBAZ

Laboratuvar Memuru: Enis SARI

1.2 Stratejik Planlama Siireci
Gonen Ticaret Borsasi, stratejik planini asagida belirtilen dort asamada olusturmus ve
uygulamalarin etkinligini izleme yontemini ortaya koymustur.

1.2.1 Arastirma ve Analizler
Arastirma ve analizler ile Gonen Ticaret Borsasi, ¢evresi ile birlikte degerlendirilerek
mevcut durum arastirildi. Gonen Ticaret Borsasi’nin faaliyetlerini etkileyecegi
diisiintilen gelismeler (Ekonomik durum) incelendi.
Gonen Ticaret Borsasi (i¢ faktorler) ve cgevresi(dis faktorler), i¢ ve dis paydaslarin
goriisleri alinip degerlendirilerek Giiglii yanlar, Zayif yanlar (i¢ Faktérler), Firsatlar ve
Tehditler (D1s Faktorler) ele alinarak SWOT (GZFT) analizi yapildu.

Mevcut durum degerlendirmelerinden alinan sonuglar 1s18inda kurumun gelecegine
iliskin degerlendirme ilk etapta stratejik planlama ekibi ve nihai olarak yonetim kurulu
tarafindan yapildi.
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1.2.2 Vizyon Olusturma ve Temel Stratejilerin Belirlenmesi

Bu kapsamda Gonen Ticaret Borsasi’nin gelecekte neyi basarmak istedigi ve bunu
gerceklestirebilecek kurumsal yeterlilik (kaynaklarin varligl), hizmet kalitesi ve
cesitliliginin neler olabilecegi; altyapi, insan kaynaklari, mali yapi1 analiz edilerek
tespit edildi. Stratejik Planlama Ekibinin 11.12.2024 tarihli SWOT (GZTF) Paydas
Analizi Raporu incelenerek Yo6netim Kurulu tarafindan yeni stratejik plan igin 11 adet
strateji belirlendi. Kurumun vizyonu, misyonu ve yonetim politikalar1 (temel yonetim
ilkeleri) Yonetim Kurulu tarafindan incelendi, vizyondan sadece “dijital dontisiim”
ibraresinin ¢ikarillarak yeni planda revize edilmesine, misyon ve ydOnetim
politikalarinda degisiklik yapilmamasina, bir Onceki stratejik plandaki haliyle
kalmasina, uygulanmasina, Borsa WEB sitesi aracilifiyla iiyelere duyurulmasinin
devamina karar verildi.

2025-2028 Donemi Gonen Ticaret Borsasit Stratejik Plani, Yonetim Kurulunun
25.12.2024 tarihli 123 numarali onay karar ile yaymlandi ve planda sorumlulugu
bulunan birimlere bildirildi.

Gelecekte basarilmasi gereken temel amaglara iliskin donemsel planlarin gelistirilmesi
saglandi. Temel stratejilerin belirlenmesi asamasinda bu stratejilerin kurumumuzu
belirlenen vizyona ulastirmasi amaglandi.

1.2.3 Eylem Planlarinin Olusturulmasi

Temel stratejilerin, amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi sonrasi, bu amag¢ ve hedeflere
ulasmak igin yol haritas: niteligi tastyan Yillik Is Plani, 2025 yilinda yapilacak isler ele
alindi. Bu dogrultuda donemsel hedefler, projeler, faaliyetler ve bunlarin biitgeleri
belirlendi, sorumlular1 atandi, islerin gozden gecirme periyodu ve sorumlulari
belirlendi ve Yonetim Kurulunun 25.12.2024 tarihli onay karar1 sonrasi i planinda
sorumlulugu bulunan birimlere bildirildi.

Not: Gonen Ticaret Borsasi, is planlarina iliskin biitce ¢calismalarini, her yil Aralik
ayinda bir sonraki yilin kurum biitcesi hazirlanirken gozden gegirir ve gerekli ise
revize eder.

1.2.4 izleme, Ol¢me, Degerlendirme ve Raporlama Metodunun Belirlenmesi
Stratejik hedeflerin izlenmesi ve zamaninda iyilestirme c¢alismalar1 yapilarak hedeflere
ulasilmasi i¢in Akreditasyon Izleme Komitesi’nin Ug aylik siirelerde planli gdzden
gecirme toplantilart yapmasi, bu toplantilarda alinan tavsiye kararlarimin Yonetim
Kurulunun onayi ile uygulamaya alinmasi yontemi belirlendi.

Bu amag ile Akreditasyon izleme Komitesi’nin esas toplant1 giindeminin Yillik s
Planlar1 olmasi ve hedeflere ulagmak i¢im planlanan islerin ne kadarinin basarildigina
iligkin Olctimlemenin yapilabilmesi i¢in is planlarinda gorevi olan sorumlularin
Akreditasyon Izleme Komitesine rapor sunmasi uygun bulundu.
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Buna ek olarak, yillik is planindaki stratejik hedeflerin basarilma durumlarin1 gésteren
yillik faaliyet raporunun Borsa WEB sitesi {izerinden iiyelere duyurulmasi yontemi
benimsendi.

1.3 Strateji Gelistirme Modeli

Gonen Ticaret Borsasi, Yonetim Kurulu Baskani’nin baskanliginda, Meclis Baskani, 1
Yonetim Kurulu iiyesi, Genel Sekreter, Akreditasyon Sorumlusu, Veteriner Hekim ve
Laboratuvar memurundan olusan Stratejik Planlama Ekibinin katilimiyla, stratejik planlama
siirecini; yapilacak is, takvim ve katilimcilar1 da i¢erecek sekilde planladi.

v Gonen Ticaret Borsasi yonetim kurulu ve meclis tiyeleri ile mevcut durum ve gelecege
iligkin degerlendirme sozlii goriisme ile yapildi.

v" Gonen Ticaret Borsasi Calisanlari ile mevecut durum ve gelecege iliskin degerlendirme
yapild.

v' Génen Ticaret Borsas1 Hesaplar1 Inceleme Komisyonu ve Genel Sekreteri ile kurumun
yapist ve mali durumu incelendi.

v Gonen Ticaret Borsas1 Calisanlar tarafindan bolgenin mevcut sosyo-ekonomik durum
bilgilerinin toplanmasi, degerlendirilmesi ¢alismalar1 yapildi.

v Dis Paydaslar (kamu, Ozel sektor-iiyeler, ilge odalari, meslek yiiksek okulu ve sivil
toplum kuruluglart temsilcileri) ile genis katilimli paydas analizi anket yontemi ile
yapild.

v’ I¢ ve dis paydaslarin gériislerinin alinmas1 amaci ile yapilan calismalara iliskin analizler
ve sonug rapor (Paydas Analizi Raporu) Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 18.12.2024
tarihinde olusturuldu.

v/ Paydas analizi raporu ile ortaya konulan sonuglar Yonetim Kurulu Uyeleri ile yapilan
Stratejilerin Belirlenmesi Toplantisinda degerlendirildi ve stratejik plana alinmasi
gereken konular se¢ildi.

v Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Gonen Ticaret Borsasi 2025-2028 Stratejik Plan
Taslag1 olusturuldu.

v Olusturulan taslak yonetim kurulu tarafindan 18.12.2024 tarih ve 122 sayili toplantida
goriisiildii. Gorlis ve Oneriler dikkate alinarak gerekli diizeltme ve eklemeler yapilarak
Stratejik Plan olusturuldu, 2025 igin Yillik Is Plan1 olusturulmasi hususunda Stratejik
Planlama Ekibi gorevlendirildi.

v’ Stratejik Plan Yo6netim Kurulu’nun onayina sunuldu ve 25.12.2024 tarih ve 123 sayili
toplantida onaylanarak Borsamiz WEB sitesinde yayinlanmasina karar verildi.
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2. Vizyon, Misyon ve Yonetim Politikalarimiz

Kurumumuzun misyonu (esas gorevi), vizyonu (gelecege iliskin planlanan durum) ve
yonetim politikalar1 (temel yonetim ilkeleri) stratejik amaglarimiza ulasmamiz ve basarili bir
Sivil Toplum Kurulusu olabilmemiz i¢in kurumumuza yon veren 6z anlatimlardir.
Kurumumuz, temel ilkelerimizi ortaya koyan bu 6z anlatimlar i¢ ve dis paydaslarima WEB
sitesinde paylasarak bildirir ve bu temel ilkelere uyacagini beyan eder.

Gonen Ticaret Borsast YoOnetim Kurulu vizyon, misyon ve yoOnetim politikalarini,
paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaclarini, kurumumuzun basarmast gereken stratejik
amaclarin1 dikkate alarak agagida ifade edildigi sekilde belirlemistir.

MiSYONUMUZ

Kurulus kanunumuz 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar

Kanunu ve ilgili yasalara baglh kalmak, yasal gorevlerimizi eksiksiz yerine getirmek,

iiyelerimize is gelistirme hizmetleri sunmak.

Uyelerimizin ihtiyaclarmin karsilanmasi igin;

v' Kotasyonumuzdaki tarim iiriinlerinin piyasa fiyatlarinin olusmasinda etkin rol almak

v Ticaret borsacilifi hizmetlerimizi liyelerimizin ve diger yararlanicilarimizin hizmetine
stirekli gelistirerek sunmak

v" Upyelerimize karar alicilar ve ¢dziim gruplari ile yiiz yiize goriisme ve dncelikli konulart
miizakere etme firsati vermek

v" Yasal degisiklikler hakkinda iiyelerimizi bilgilendirmek ve yasal uygunluklarini

saglamak

v' Teknolojik yeniliklerden yararlanarak tiyelerimizin ihtiyaglarini hizl, tarafsiz, giivenilir
sekilde karsilamak.

VIiZYONUMUZ

Uyelerine tarim, hayvancilik sektorlerinde destek vererek katma deger saglayan, bdlgesinde
ve ulusal alanda kurumsal isbirligi, altyap1 ve insan kaynaklarin1 gelistirerek etkin, saygin ve
giivenilir kurum vizyonunu gii¢clendirmek.

KALITE POLITIKAMIZ
Yiiriirliikteki yasa ve standartlara bagl olarak ¢agdas borsacilik hizmetlerimizi {iyelerimizin
ihtiyac ve beklentilerini karsilamaya odaklanarak siirekli gelistirmek.

MALI YONETIM POLITIKAMIZ

Mali yonetimde yasalara uygun olacak sekilde, seffafligimizi ve hesap verebilirligimizi tiim
gelir kaynaklarimizi iyelerimizin ve bolgemizin ¢ikarlart dogrultusunda belirlenen
hedeflerimize ulagsmak i¢in kullanmak.

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI POLITIKAMIZ
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“Esitlikei, adil ve siirekli gelisime agik olmak”

v Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimini arttirarak hizmet kalitesini yiikseltmek.

v' Sec¢imle goreve gelen organlara etkin bir oryantasyon uygulayarak Yonetim etkinligini
ve temsil giiciinii list diizeye ¢ikarmak.

HABERLESME ve ILETISIM POLITIKAMIZ

Cagimizin teknolojik olanaklarindan faydalanarak {iyelerimizi ve diger paydaslarimizi,
gizlilik niteligi tagimayan her tiirlii faaliyeti, tarimda ve tarimsal ticarette yasanan
gelismeleri dogru, tutarli, hizli, zamaninda ve siirekli olarak paylasacagimiz ve
bilgilendirecegimiz bir iletisim ag1 olusturmak ve etkin kullanmak.

UYE MEMNUNIYETI POLITIKAMIZ

Tim iletisim kanallarim1 kullanarak iiyelerimizin iletisim bilgilerini gilincel tutmak,
iiyelerimize ulagabilmek, geri bildirimlerini alip degerlendirmek, geri bildirimlere hizli ve
etkin ¢oziimler liretmek, is gelistirme ve yatirim planlarimizi iye odakli yapmak

BILGI GUVENLIGI POLITIKAMIZ

Kurumumuzun hizmet siirekliliginin saglanmasi i¢in tiim siire¢lerimizde iiretilen ve
depolanan bilgi varliklarimizin biitiinliigiinii korumak, kolay ulasilabilirligini saglamak ve
risklere kars1 muhafaza etmek.

v Donanim ve yazilim altyapisini ¢agdas seviyede tutmak i¢in siirekli glincellemek
Elektronik ortamda saklanan verileri diizenli harici ortama yedeklemek

Ulasilabilir ve personel tarafindan kolayca anlasilabilir arsiv olusturmak ve uygulamak
Teknolojik gelismeleri ihtiyaglara bagli uygulamaya almak

Uye bilgilerini siirekli giincellemek

ANEA NI NI
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3. Gonen Ticaret Borsast Hakkinda

Gonen Ticaret Borsasi
2002 Haziran aymda faaliyetlerine baglayan Gonen Ticaret Borsast Tiirkiye Cumbhuriyeti
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin 29.04.2002 tarih ve 2002 / 37 sayili onay1 ile kurulmustur.

Ulkemizde kurulan en yeni borsalardan biri olmasina ragmen her y1l islem hacmini arttirmis
ve 113 ticaret borsasi arasinda bir¢ok il Borsasini geride birakarak iist siralara yiikselmistir.

Borsamiz Uriin Tahlil Laboratuvarinda zahire ticareti yapan iiyelerimizin ihtiyaglarini
karsilamak amaci ile bugday, celtik, arpa, misir, kanola, ¢avdar, soya ve yulaf {irlinlerinin
tahlilleri yapilabilmektedir. Ayrica Borsamiz laboratuvari bolgemizdeki Lisansli Depoculuk
sirketlerine hizmet vermek ve tarim friinlerinin degerinde alim-satimini gerceklestirmek
amaciyla 2019 yilinda iilke capinda az sayida Ticaret Borsasi laboratuvarinda bulunan
Ticaret Bakanligi’ndan onayl Yetkili Siniflandirici Lisansini almistir.

Gonen Ticaret Borsast Canli Hayvan Pazari 26000 metrekare alan igerisinde 2 kattan
meydana gelen 800 metrekare idari binaya sahip, kahvehane, lokanta, iiyelere ait ofisler,
dezenfeksiyon tiineli, kii¢iik ve biiyilkbas hayvan kantarlari, genis otoparki, kapali alanlar1
ve hayvan barmagi ile lilkemizin en modern Hayvan Pazar tesislerinden birini bdlgemize
kazandirmig olup halen isletmesini yiiriiterek bolgemiz {ireticisine ve ekonomisine biiyiik
katk1 saglamaktadir.

Yoremize olan ekonomik katkilar arttirabilmek i¢in 22.000 metrekare arazi tapusu ile satin
almmig ve tiyelerimizin hizmetine sundugumuz hizmet binasina ek olarak kantar, depo ve
ofis ¢alismalarimiz halen devam etmektedir.
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4. Durum Analizi

Yasal Analiz

Borsa Mevzuati

Borsamizin yasal yiikiimliiliigii, 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu ve bu kanuna baglh yonetmeliklerle belirlenmistir.

5174 sayili TOBB ve Odalar Borsalar Kanunu 34. maddesinde ticaret borsalarinin kurulus

amagclar1 ve gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir;

v Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

v Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit ve
ilan etmek.

v' Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliiklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar {izerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda
ihtiyari tahkim usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yiiriirliige girecek genel
diizenlemeler yapmak.

v" Yurt i¢i ve yurt disi borsa ve piyasalar takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak,
elektronik ticaret ve internet aglar1 konusunda iiyelerine yol gostermek.

v 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

v Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek tizere laboratuvar ve teknik
biirolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

v' Bolgeleri ic¢indeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin
onayina sunmak ve ilan etmek.

v Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; {iyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu {iiyeleri
adina veya kendi adina dava agmak.

v" Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

v' Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulug amaglar1 ve gérev alani ¢ergevesinde borsalara tevdii halinde
bu isleri yiirtitmek.

v" Upyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

v Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte
bulunmak.

v' Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gergevesinde Birlik ve Bakanlikga
verilecek gorevleri yapmak.

Yasal Diizenlemeler
Gonen Ticaret Borsasi’nin faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemeler (Kanun, Yonetmelik ve
Esaslar) asagidaki tabloda yiikiimliiliikler a¢isindan analiz edilmistir.
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KANUNLAR YUKUMLULUKLER

5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve|Oda ve borsalarin kurulusu ve organlarin isleyisine
Borsalar Kanunu iliskin sartlar

Amme Alacaklar1 Yasasi Uye aidatlarmin tahsiline iliskin Sartlar

Resmi harglarin belirlenmesi ve tahsiline iligkin
Sartlar

Uye ve diger kurum/kuruluslarm yasal olarak
bilgilendirilmesi Sartlar

Sozlesmeli  Personel  Calistirma  Siireclerinin
Y 6netiminde

Har¢lar Kanunu

7201 Tebligat Kanunu

4857 Sayil Is Kanunu

SWOT (GZFT) RAPORU

Kurumumuz, 2025-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi asamasinda i¢ ve dis paydaslarindan
kurumumuzun Giiglii Yanlari, Zayif Yanlari, Sahip Oldugu Firsatlar ve Hedefleri ic¢in
Karsilasabilecegi Tehditler ile Stratejik Oncelikler basliklarinda anket ydntemi ile
goriislerini almistir.

Bu goriisler, sonraki siirecte stratejik planlama ekibi ve akreditasyon izleme komitesi
tarafindan analiz edilerek Yonetim Kurulu seviyesinde degerlendirilip; misyon, vizyon,
yonetim politikalarimiz ile stratejik amaglarimizin belirlenmesinde referans alinmistir.

Giiclii Yanlar

1. Kurum biinyesinde 2 adet laboratuvarinin bulunmasi Amag 5

] Y Hedef 5.2

2. Faaliyet alanlarina yakinlig Hedef planlanmadi.
3. Gezici (yerinde) tescil hizmetinin olmasi Amag 3
- - Mali Y6netim

4. Mali yonden giiclii olmasi Politikast
- T, Amag 3

5. Upyelerle iligkilerinin gii¢lii olmasi Hedef 3.2
. . .. e s 1A Amag 5

6. Hizmet binasinin tiyelere her tiirlii imkan1 sunmasi Hedef 5.3
. . . . Amag 3

7. Hizmet sunumunda anlik reaksiyon alabilmesi Hedef 3.1
- " Amag 3

8. Uye sorunlarin1 aninda ¢6zmeye ¢abalamasi Hedef 3.2
Amag 5

. . o . . Hedef 5.1

9. Verilen hizmetlerde teknolojiyi yakindan takip etmesi Hedef 5.2

Hedef 5.3
10. Tecriibeli personele sahip olmasi Amag 4

) Hedef 4.1

11. Objektif ve tarafsiz olmasi Hedef planlanmadi.
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12. Vizyon sahibi, sorumluluk alan, kararli ve dinamik meclis
) . Hedef planlanmad.
iiyelerinin olmasi
13. Cahsqqlarm ve yoneticilerin ortak amaca yonelik caligma Hedef planlanmad.
becerisine sahip olmasi
14. Uyelerin hak ve ¢ikarlarinin savunulmasini saglamasi Amag 2
e vee vunu £ Hedef 2.1
Amag 2
. ) , e qen Hedef 2.1
15. llgedeki STK ’larla igbirligine agik olmast Amag 3
Hedef 3.1
Amag 5
16. Kurumun teknolojik altyapisini tamamlayarak TOBB ile | Hedef 5.1
entegre caligmasi Hedef 5.2
Hedef 5.3
- e Amag 3
17. Uye memnuniyetinin yiiksek olmasi Hedef 3.2
Zayif Yanlar
Amag 1
Hedef 1.3
1. Lobicilik faaliyetlerinde yetersiz kalinmasi Hedef 1.4
Amag 3
Hedef 3.1
- e . . . Amag 3
2. Uye egitimleri, toplanti, seminer vs. yetersiz kalmasi Hedef 3.2
3. Yapilan etkinlik ve organizasyonlara {iyelerin yeterli ilgisinin | Amag 3
saglanamamasi Hedef 3.2
Amag 1
Hedef 1.2
4. Yapilan is ve hizmetlerin yeterli derecede tanitilamamasi Hedef 1.4
Amag 3
Hedef 3.2
.. . Amag 3
5. Sektorel toplantilarin yeterince yapilmamasi Hedef 3.2
- . .. . Amag 3
6. Uye ziyaretlerinin yeterince yapilmamasi Hedef 3.2
7. Uyelerin iletisim ve adres bilgilerindeki degisiklikleri | Amag 3
Borsamiza zamaninda bildirmemesi Hedef 3.2
Firsatlar
1. flgede yetistirilen rtinlerin kalitesinin yiiksek olmasi Amag 1
. llgede yetistirilen {irlinle es yiiksek olmas Hedef 1.2
2. Biiyiiksehirlere yakinlik Hedef planlanmadi.
. Amag 1
3. llge smirlarindan 2 adet OSB bulunmasi Hedef 1.3
. . Amag 2
4. Liman ve Demiryollarina yakin olunmasi Hedef 2.1
10
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Amag 1

Hedef 1.1

5. TIlgenin tarim altyapisinin iyi ve gelismeye acik olmasi Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Yetki ve sorumluluk
alan1 disinda.

6. llgenin ekoturizm ve agroturizme yatkin olmasi

~

. Ilgenin tarim ve hayvancilig1 elverisli topraklara sahip olmas1 | Amag 1

Yetki ve sorumluluk

8. Gonen’in kaplica kenti olmasi alani diginda.

. C e . T Amag 3
9. llgenin egitim kenti olma potansiyelinin olmasi Hedef 3.1
10. “Goénen Eti’nin biiylik sehirlerde marka olarak goriiliiyor | Amag 1
olmas1 Hedef 1.2
. e 1 - Amag 1
11. Celtik yetistirilebilen bir bolge olmasi Hedef 1.1
12. Génen Baldo Pirinci nin iilke ¢apinda isim yapmis olmasi | Amag 1
(cografi isaret) Hedef 1.2
Tehditler
1. Komsu ilgelerin hepsinde Ticaret Borsas1 Olmasi Hedef planlanmada.

Yetki ve sorumluluk
alad1 disinda.
Yetki ve sorumluluk
alan1 diginda.

2. Koyden kente gog

3. Tarim arazilerinin imara agilmasi

v Amag 4

4. Deprem-Dogal Afetler Hedef 4.1
' Amag 4

5. Salgin hastaliklar- Pandemi Hedef 4.1
o . . . Amag 4

6. Tecriibeli personelin emekli olmasi ya da isten ayrilmasi Hedef 4.1

Yetki ve sorumluluk

7. Ekonomik ve siyasi krizler alan! dismda,

Yetki ve sorumluluk

8. Cevre kirliligi alani disinda.

9. Borsalarin rekabet eden kurumlar haline getirilmesi Hedef planlanmadi.

Yetki ve sorumluluk
alan1 disinda.

11. Kdyden kente gé¢ ve ekonomik sikintilar sonucu ekilen tarim | Yetki ve sorumluluk

10. Savaglar

arazilerinin azalmasi alan1 disinda.

12. Ticaretle ugrasan ilgemiz esnafinin gelisen teknolojiye ayak | Amag 3
uydurmakta zorlanmasi Hedef 3.2

13. Gonen’in kanatli hayvanlarin go¢ giizergahinda yer almasi Hedef planlanmadi.

11
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Stratejik Oncelikler
. . el . .. Amag 3
1. Uye ihtiyaglarina gore egitim ve seminerler diizenlemek Hedef 3.2
2. Tarim ve Hayvancilik fuarinin diizenlenmesine katki saglamak Amag 1
Hedef 1.4
e Amag 1
3. Zirai iiriin depolar1 yapmak Hedef 1.1
. - Amag 1
4. Jeotermal Sera OSB’nin tamamlanmasina katki saglamak Hedef 1.3
5. Gonen’e ingaat1 baglanan fakiiltenin yapiminin devam etmesi Amag 3
icin Resmi Kurum ve STK’larla ortak lobicilik faaliyetleri
Hedef 3.1
yapmak
6. TOBB’un onciiliik ettigi sosyal faaliyetlerin ilge bazinda Amag 3
etkinligini artirmak Hedef 3.1
7. Gonen Baldo Pirinci’ne cografi isaret alinmasi ¢alismalarina Amag 1
katkida bulunmak Hedef 1.2
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5. Gelecege Bakisimiz

Strateji Gelistirme Alanlarimiz

Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslar ile yapmis oldugu anket ve arastirmalar ile aldig1 geri
bildirimler stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan “Paydas Analizi Raporu” ile Borsa
yonetim kurulu tarafindan degerlendirmeye alindi. Bu degerlendirmede oncelikle elde edilen
geri bildirimler dikkate alinarak kurumumuzun “strateji gelistirme alanlar1” ve “stratejik
amagclar — biitiinciil hedefler” temel basliklar olarak belirlendi. Buna gore;

1. Kurumumuzun “Uye Hizmetleri ve Kurumsal Isbirligi” gelisim alani,
2. Kurumumuzun “Kurumsal Gelisim” olarak iki baslik altinda ifade edildi.

Birinci strateji gelistirme alaninda asagida yer alan amaclar belirlenmistir;
v Tarim ve Hayvancilik Sektoriinii Desteklemek
v' Bolge ve Sektorlerin Temsilinde Bolge Oda ve Borsalari ile Isbirligi Yapmak
v" Uye odakli ¢alismak,

Ikinci strateji gelistirme alaninda asagida yer alan amaclar belirlenmistir.;
v' Insan Kaynaklarimizin Yetkinligini Siirekli Gelistirmek
v Hizmet Altyapimizi Siirekli Gelistirmek

Strateji gelistirme alanlarinin kapsamini agiklayan alt basliklarda kurumumuzun stratejik
amaglar sekillendirilerek “Stratejik Amaclar” bagliginda stratejik hedefler ve faaliyetleri de
icerecek sekilde izlenecek temel stratejiler 6zetlenmistir.

ViZYON

EYLEM ALANI

GELISTIRME ALANI 1 GELISTIRME ALANI 2

STRATEJIK BUTUNLUK

13
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Stratejik Amaclarimiz

Kurumumuzun strateji gelistirme alanlarinda belirlenen “stratejik amaclar” ic ve dis
paydaslarimizin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak amaci ile belirlenmistir. Vizyonumuza
ulagmak i¢in kaynaklarimizin stratejik biitiinliik icinde yonlendirilmesini saglayan stratejik
amaclarimiz, stratejilerimiz, stratejik amaclarimiza ulasmak igin belirlenen stratejik
hedeflerimiz ve stratejik hedeflerimizi basarmak icin belirlenen faaliyetlerimiz asagida yer
almaktadir.

Amag 1

Tarim ve Hayvancilk
Sektorund
Desteklemek

Amag 2
Bolge ve Sektorlerin Strateji Gelistirme
Temsilinde Bélge Oda Alani 1 Amag 3

ve Borsalari ile Isbirligi Uye Hizmetleri ve Uye odakli galismak
Yapmak Kurumsal igbirligi

.. o Amag 5
GUEE Strateji Geligtirme . ¢
insan Kaynaklarimizin Alani 2 Hizmet Altyapimizi
Yetkinligini Strekli Kurumsal Gelisim Srekli Geligtirmek

Gelistirmek

14
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Stratejik Amaclarimiz, Stratejilerimiz ve Hedeflerimiz

Kurumumuzun stratejik hedefleri ve bu hedeflere iliskin faaliyetler asagida yer aldig

sekildedir.

1. Strateji Gelistirme Alani

Uye Hizmetleri ve Kurumsal isbirligi

Amag 1

Tanim ve Hayvancilik Sektoriinii Desteklemek

Strateji 1.1 Gonen’de tarim iiriinlerinin bozulmadan daha uzun 6miirlii olmasim
saglamak

Hedef 1.1 Zirai Uriin Depolar1 Yapmak

FAALIYET TERMINI

Depolarin ingaatina baglamak

HEDE . e PERFORMANS
FNO PLANLANAN FAALIYET g GOSTERGELERI
e L 2025 yili sonunda kadar Gonen
i1, | 2l Uit IDgpslem ieim doseet | Belediyesi’nden insaat ruhsatini
ruhsatinin alinmasi
almak,
112 X 2025 yilinda insaat ruhsat1 alindig1

takdirde depo insaatina baglamak

Strateji 1.2 Gonen’de Tarim ve Hayvancilik Sektoriiniin Kapasitesinin Artirilmasi

Hedef 1.2 Tarim ve Hayvancilik Sektoriinii Destek ve Tesvikler Konusunda

Bilgilendirmek

FAALIYET TERMINI

HEDE . v PERFORMANS
FNO PLANLANAN FAALIYET g GOSTERGELERI

Destek ve Tesvik Saglayan
Kurumlarin Destek ve Tesvik

WEB Sitesinde Destek ve

tanitim, istatistik vs.
caligmalar1 yapmak

1.2.1 . ” X Tesviklerle ilgili 1 1
Cagrilarini Izlemek ve Uyelere A
Duyurmak sayist (En az2)

122 | Gerektiginde bilgilendirme X Yapilan bilgilendirme toplantisi
toplantilar1 yapmak sayist (En az 1)

Canli Hayvan Pazarimizla ilgili
123 X 2025 yil1 sonuna kadar yapilan

paylasim sayisi (En az 12)

15

www.gonentb.tobb.org.tr E-Posta: gonentb@tobb.org.tr




Stratejik Plan 2025-2028

1.2.4

Gonen Baldo Pirinci Cografi
Isaret alinmasina katkida
bulunmak

2025 yili sonuna kadar cografi
isaret basvurusunun sonu¢lanmasi
icin GOnen Ziraat Odast ile birlikte
yapilan lobicilik faaliyeti sayisi (En
az 1)

Strateji 1.3 Génen’de Dort Mevsim Boyunca Sebze Meyve Uretimini Saglamak ve
Pazar Olusturmak

Hedef 1.3 Gonen’e (Jeotermal Kaynakli) Sera Organize Sanayi Bolgesi Kazandirmak

FAALIYET TERMINI
HEDE . 5 PERFORMANS
FNO PLANLANAN FAALIYET g GOSTERGELERI

Jeotermal Sera OSB

2025 yilinda yapilacak biitiin

faaliyetleri yapmak

1.3.1 | miitesebbis heyet toplantilarina | X miitesebbis heyet toplantilarina
katilmak katilmak (En az 1)
Gerektiginde Jeotermal Sera 2025 yilinda OSB ile ilgili herhangi
OSB kurulus calismalarina bir katilim pay1 ¢ikarsa 6demek-
13.2 veya OSB personelinin X 2025 yilinda OSB Personeli 6gle
giderlerleriyle ilgili maddi yemekleri i¢in 6denen toplam tutar
destek saglamak (En az 3.000,00-TL)
2025 yil1 sonuna kadar Jeotermal
o o Sera OSB ile ilgili WEB sitesinde
1.3.3 | Gerektiginde lobicilik X ve sosyal medya hesaplarinda

yapilan paylasim sayisi (En az 1
adet)

Strateji 1.4 Gonen’deki Tarim ve Hayvancihk Uriinlerinin Ulusal Capta Bilinirliginin
ve Pazar Payinin Artirilmasi

Hedef 1.4 Gonen’de Tarim ve Hayvancilik Fuar1 Diizenlenmesine Katkida Bulunmak

FAALIYET TERMINI

HEDE
FNO

PLANLANAN FAALIYET

2025

PERFORMANS
GOSTERGELERI

1.4.1

Tarim ve Hayvancilik Fuarinin
Gonen’de diizenlenmesi igin
calismalar yapmak (Toplanti,
fuar basvurusu, etkinlik
planlamasi vs.)

2025 Y1l sonuna kadar Tarim ve
Hayvancilik Fuarinin diizenlenmis
olmasi (En az 1)
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e

Fuar diizenlendigi takdirde Standin 4 giin boyunca agik
142 | GTO ile ortaklasa stant agmak, | x kalmasi, tiyelere ve fuar
iiyelerin ve Gonen’in katilimcilarina pilav ayran ikrami
iiriinlerini tanitmak (En az giinliik 1000 kisiye)
Amag 2

Bolge ve Sektorlerin Temsilinde Bélge Oda ve Borsalariyla isbirligi Yapmak

Strateji 2.1 Gonen’in ve iiyelerimizin bilinirligini artirmak

Hedef 2.1 Ortak ¢ikarlarda isbirligini ve dayamismayi saglamak

FAALIYET TERMINi
HEDE . 0 PERFORMANS
FNO PLANLANAN FAALIYET g GOSTERGELERI
Uyelerimizin temsilinde Bolge Katilim saglanan Bolge oda-borsa
2.1.1 |Oda ve Borsalariyla ortak | baskanlari istigsare toplantisi,
hareket etme kiiltiirtini K . E 1
Slvsiels yemek, organizasyon vs. (En az 1)
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Amag 3

Uye Odakh Galigmak

Strateji 3.1 Gonen’in ve Uyelerimizin Ekonomisine katki saglamak

Hedef 3.1 Uyelerimizin ve ilcemizin ihtiyaclaria bagh yatirimlar: tamamlamak ve
hizmete sunmak

FAALIYET TERMINI

bilinirligini ilge  bazinda

artirmak

HEDE . e PERFORMANS
FNO PLANLANAN FAALIYET g GOSTERGELERI
Fakiilte  insaatinin  devam
311 | etmesiigin diger Resmi Kurum | 2025 yili sonuna kadar Yapilan
ve STK’larla ortaklasa Lobicilik faaliyeti sayist (En az 1)
Lobicilik faaliyetleri yliriitmek
TOBB’un 6nciiliik ettigi sosyal 2025 yih boyunca ilge bazinda
31, | faaliyetlerin ~ ve  projelerin | ¢ bilinirliginin artmasina katki

verilen proje veya sosyal faaliyet
(En az 1 adet)

Strateji 3.2 Uyelere Islerini Gelistirme konusunda katkida bulunmak

Hedef 3.2 Uyelerimiz ile iletisimimizi giiclendirmek ve sorunlarin ¢oziimiinde ¢éziim
gruplari ile is birligimizi artirmak

FAALIYET TERMINI
HEDE . e PERFORMANS
FNO PLANLANAN FAALIYET g GOSTERGELERI
301 Uyelere memnuniyet, ihtiyag X 2025 yili sonuna kadar yapilan
ve beklenti anketleri yapmak anket sayist (En az 60)
o ‘ 2025 yili sonuna kadar iiyelere
Sorunlarin ¢6zliimii i¢in tiyeleri diizenlenen etkinlik, yemek,
3.2.2 | kilit karar alhcilarla bir araya | X o . .
. bilgilendirme toplantisi, istisare
getirmek
toplantis1 vs. sayist (En az 1)
. e 1 2025 yili sonuna kadar diizenlenen
3.2.3 | Uyelere egitim diizenlemek X

iye egitim sayisi (En az 1)
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2. Strateji Gelistirme Alani
Kurumsal Gelisim

Amacg 4

insan Kaynaklarimizin Yetkinligini Siirekli Gelistirmek

Strateji 4.1 Borsacilik Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Hedef 4.1 Cahisanlarimizin Yetkinlik ve Dayanmisma Kiiltiiriinii Gii¢clendirerek Hizmet
Etkinligimizi Artirmak

FAALIYET TERMINI

HEDE . e PERFORMANS
FNO PLANLANAN FAALIYET g GOSTERGELERI
Insan Kaynaklarimizin Mevcut
ve Degisen Yasal Sartlar ile 2025 yil1 sonuna kadar personele
4.1.1 | Hizmet Kalitesi ve Altyapisma | X diizenlenen operasyonel egitim
ilisgkin Egitim ve Uyumluluk sayist (En az 1)
Caligmalarini Yiirlitmek
Insan Kaynaklarinin Kisisel
Gelisim ve Yeteneklerinin 2025 yili sonuna kadar personele
4.1.2 | Gelistirilmesine Yonelik X diizenlenen kisisel gelisim egitimi
Egitim Ihtiyaclarin sayist (En az 1)

Karsilamak

Insan Kaynaklarimizin
arasinda Dayanismanin
413 | Artirilmasi igin Yemek, 2025 yili sonuna kadar personele
Sosyal, Sportif ve Sanatsal diizenlenen etkinlik sayis1 (En az 1)
Faaliyetler Planlamak ve
Organize Etmek

Amag 5

Hizmet Altyapimizi Suirekli Gelistirmek

Strateji 5.1 Uyelerin ve ilcemizdeki Miistahsillerin Uriin Satisinda Pazarlarim
Genisletmek

Hedef 5.1 UPAK Kuruluslarina ortak olmak ve acentelik faaliyetleri yiiriitmek
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FAALIYET TERMINI

tiyelerimizin UPAK kaydini
yapmak

HEDE . e PERFORMANS
FNO PLANLANAN FAALIYET g GOSTERGELERI
ELUSMARKET UPAK A §. 2025 yili sonuna kadar
personeliyle ortaklasa ¢aligarak ELUSMARKET UPAK A.S.’ye
5.1.1 | jlcemizdeki miistahsillerin ve X

kaydedilen kisi-liye sayis1 (En az
10)

Strateji 5.2 Uyelere Giivenilir Hizmet Vermek

Hedef 5.2 Hizmet binamizda kullanilan alet ve ekipmanlarin bakim ve onarimlarini
yapmak-yaptirmak,

FAALIYET TERMINI

HEDE
F NO

PLANLANAN FAALIYET

2025

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Hizmet sunumunda kullanilan
bilgisayarlara antiviriis

2025 yil1 boyunca antiviriis
korumas: yiiklii bilgisayar

kalibrasyonlarin1 yapmak-
yaptirmak

5.2.1 7 = X
l};?lfglihlg lyl})? lxilsér:illelfli;(l)}:rnc;zn sayis1 (En az 7 adet bilgisayarda
kaginmak ytuiklii olmasi)

Laboratuvarda bulunan alet ve 2025 y1li boyunca plana gére

529 | ekipmanlarin bakim ve X uygulanan bakim sayisi (En az

yilda 1) (cihaza gore degisiklik
gosterebilir.)

Strateji 5.3 Uyelere kesintisiz hizmet vermek

Hedef 5.3 Hizmet binasinda altyapiy: iyilestirmek

FAALIYET TERMINI
HEDE . i PERFORMANS
FNO PLANLANAN FAALIYET g GOSTERGELERI

5.3.1

Hizmet Binasi ile ilgili altyap1
caligmalar1 yapmak

2025 yili sonuna kadar yapilan
altyapi calismasi sayisi (En az 1)
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6. Is Programimiz

Kurumumuzun 2025-2028 Yili Stratejik Planindan iiretilecek Yillik Is Plami stratejik
planlama ekibi tarafindan hazirlanip ocak 2025 ay1 igerisinde Yonetim Kurulunun bilgilerine
sunulacaktir.

Is planlarinda yapilan degisiklikler stratejik hedefleri etkileyecek nitelikte ise Stratejik Plan
revize edilir, ancak is planlar1 dinamik planlar olmasi nedeni ile Akreditasyon Izleme
Komitesi toplantilarinda alinan tavsiye kararlar1 dogrultusunda Yonetim Kurulu Karari ile is
planlarinda degisiklikler yapilir.

Is planlarinin gdzden gegirilmesi Akreditasyon izleme Komitesi (AIK) tarafindan Ug aylik
periyotlarda yapilir. AIK gdzden gegirme sonuglarinda tavsiye karar1 alir ve tavsiye kararlari
takip eden ydnetim kurulu toplantilarinda degerlendirilerek uygulamaya alinir. AIK is
planlarinda sorumlulugu olan tiim birim ve bireylerden AIK Toplantilar1 dncesi rapor alir.

Kurum Iletisim Bilgileri

IIk Yayin Tarihi: 25.12.2024 Revizyon Tarihi: -
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